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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030
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taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta.
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* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN TYOLLISYYSJAOSTON VUOSISUUNNITELMA- TOIMENPITEIDEN
TOTEUMA 4/2025

Yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet ja tyollistymiseen johtava koulutus

®  Luodaan mahdollisuuksia tyollistya tyovoimatarvealoille tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaan tarpeiden mukaisilla malleilla
uudistamalla tulevaisuuden koulutushankintoja ja tyoprosesseja (Elosa/Tyollisyysjaosto)

®  Maahan muuttaneiden csaamistason (ml. tydssa olevat) ja kielitaidon vahvistaminen alueen tydmarkkinciden tarpeita vastaavaksi.
Vahvistetaan tydeldman vastaanottavuutita, tydnvalitysta ja kohtaantoa (Tydllisyysjaosto)

Palvelujen saatavuuden turvaaminen rakenteellisissa uudistuksissa

®  Edistet3dn digitalisaatiota turvaamalla viranomaisty&n tukena kdytettavien tietojarjestelmien toimivuus ja kdytettivyys. Kehitetddn
asiakasldhtdisid, uusia digitaalisia palveluja palvelujen saatavuuden edistdmiseksi. [Elosa/Tydllisyysjaosto)

Kotoutumisen kehittaminen

®  Uusien |lakisdateisten tehtdvien (KOTO24) kaynnistdminen ja uuden asiakaskunnan saaminen palvelujen piiriin, ml. tyollisyysalueen
kuntien sopimukselliset palvelut keskitettyind Tampereella. (Elosa/Tydllisyysjaosto)

Tulevaisuuden osaamistarpeet ja kohtaannon edistaminen

®  Kohtaannon parantamiseksi luodaan yhteiset tydantajan palvelutarvearviot (Elosa/Tyollisyysjaosto)

®  Sovitaan kunnittaiset yhteistydmallit koulutuksenjarjestdjien ja tydllisyysalueen kanssa (Elosa/Tydllisyysjaosto)

®  Tyollistymista edistdvan toiminnan ja palvelutuotannon suuntaaminen vaiheittain nopean ja tehokkaan kohtaannon edistdmiseen
(Elosa/Tyollisyysjaosto)
®  Tydvoiman saatavuuden kumppanuusyhteistydssa rakennetun toimintamallin vakiinnuttaminen ja laajentaminen

(Elosa/Tydllisyysjaosto) @ Toimenpide toteutui

Toimenpide toteutui osittain

. Toimenpide ei toteutunut
Toimenpiteen toteutumista ei voida
arvioida



ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN TYOLLISYYSJAOSTON VUOSISUUNNITELMA- TOIMENPITEIDEN
TOTEUMA 4/2025

Kaupungin ja hyvinvointialueen vilisten yhdyspintojen ja toimintamallien luominen

®  Keskitetddn tiivistd yhteistydtd tarvitsevien tydnhakija-asiakkaiden palvelut samaan toimintayksikkdon tydllisyys- ja kasvupalvelujen
sisdlld tamperelaisten asiakkaiden osalta. Seudun palvelut tarjotaan Seudun palvelut -palveluyksikosta. Kehitetadn organisaatio- ja
yhteistyorakenteet mahdollistamaan sujuva yhteistyo Pirhan kanssa. (Tyollisyysjaosto)

TE2024-palvelumallin valmistelu ja jarjestamisvastuuseen valmistautuminen
®  Asiakkaiden palvelujen hallitun siirtyman turvaaminen jarjestdmisvastuun siirtyessa (Tydllisyysjaosto)

®  Lakisaateisiin palveluihin ja avustuksiin kohdentuvien méardrahojen vaikuttava ja kokonaistaloudellinen kayttd. Tuloksien seurannan ja
vaikuttavuuden kehittiminen. (Tydllisyysjaosto)
®  Tyollisyysalueen ja kuntien sopimuspohjainen yhteistyd elinvoimatehtavissa kdynnistyy tyollisyysalueen kunnissa. (Tyollisyysjaosto)

®  Tyollisyysalueen toiminnan organiscituminen l3hipalvelumallin mukaisesti (Tydllisyysjacsto)

®  Tyollisyysstrategia valmistuu ohjaamaan tydllisyysalueen toimintaa (Tydllisyysjaosto)

Asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittaminen tiedolla johtamisen avulla

®  Kuvataan vastuukunnan tiedolla johtamisen raportointikokonaisuus ja otetaan se kayttdon. Tuotetaan strategisen paatdksenteon ja
toiminnanchjauksen kannalta tarvittavaa tietoa johtamisen tueksi paitsi tietoikkunoiden, myds erillisraporttien avulla. Tuotetaan
ennakointi- ja vaikuttavuustietoa padtoksenteon tueksi. (Elosa/Tydllisyysjaosto)

® KV osaamisen palvelujen tarpeisiin kehitetdan tiedolla johtamisen rakenteita ja kdytantdjs, palvelujen/ hankintojen vaikuttavuuden
arviointia sek3 edistetdan alykkaiden palveluratkaisujen kayttoonottoa. (Elosa/Tydllisyysjaosto) ® Toimenpide toteutui

®  Systematisoidaan tydllisyyspalvelujen ja tydllisyysalueen asiakaspalautteen kdsittely ja vahvistetaan henkildston osaamista Toimenpide toteutui osittain
asiakaslahtdisen toimintakulttuurin juurruttamiseksi. (Elosa/Tydllisyysjaosto) @ Toimenpide ei toteutunut
Toimenpiteen toteutumista ei voida
arvioida



RAPORTOINTIKAUDEN KESKEISET ONNISTUMISEN JA POIKKEAMAT

Keskeiset onnistumiset

Keskeiset jarjestamisvastuun siirtoon liittyvat toimenpiteet tyollisyysalueella ovat edistyneet suunnitellusti.

Tykasin digipalveluiden ja viranomaistyon tukena kaytettavien tietojarjestelmien toimivuuden ja kadytettavyyden turvaaminen etenee suunnitellusti. ICT-hallintamalli on kuvattu ja
yhteiskehittaminen KEHA-keskuksen kanssa on edistynyt. Kdyttovelvoitteiseen asiakastietojarjestelmaan integroitava ajanvaraus- ja videoneuvotteluratkaisu on kilpailutettu ja
kayttoonottoprojekti kdynnissa.

Kotoutumiseen liittyvien uusien lakisaateisten tehtavien kdynnistamiseen ja nuorten tyollistymisen tukemiseen (mm. nuorten tyollisyysohjelman toimeenpano) tahtaavat
toimenpiteet ovat edistyneet hyvin.

Tredun ja tykasin yhteiset toimenpiteet tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaamiseksi ja kohtaannon parantamiseksi ovat edistyneet hyvin. Operatiivisen toiminnan
yhteiskehittdminen on kdynnistynyt pilottikuntien (Virrat, Orivesi, Nokia) kesken.

TYKAS:n tiedolla johtaminen etenee. Raportoinnin kahdeksan keskeista tietotuoteteemaa on maaritelty ja raportointikokonaisuuden ensimmainen tietoikkunaversio valmistui
maaliskuun 2025 lopussa. Tietotuotteita kehitetaan jatkuvasti. Tilannekuvan raportoinnin vuosikello on otettu kdyttoon. Ennakointiyhteistyd mm. Tredun kanssa kaynnistetty.
Erillisraportteja ja analyyseja tuotetaan.

Keskeiset poikkeamat

Ei raportoitavaa
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Tampereen seudun tyollisyysalue

Tuloslaskelma
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LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
-- Ostot tilikauden aikana

- Palvelujen ostot
Henkildstdkulut

- Palkat ja palkkiot

- Henkildsivukulut

- Eldkekulut

- Muut henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLUAAMA (-ALIAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

- Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)
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Tampereen Seudun tyollisyysalueen tammi-huhtikuun liikeylijaama oli
9,0 milj. euroa, mika oli 8,4 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa
parempi. Toimintakulut olivat 8,4 milj. euroa alle budjetoidun.
Palvelujen ostot alittuivat 3,2 milj. euroa, mika aiheutui TE-
ostolaskutuksessa olevista viiveista. Henkilostokulut toteutuivat 0,9
milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa pienempina, koska
palkkaharmonisoinnin vaikutus kohdistuu vasta loppuvuoteen. Lisdksi
kaikkia avoimia tehtavia ei ole taytetty muutosneuvotteluista johtuen.
Lilketoiminnan muut kulut alittuivat 4,2 milj. euroa johtuen oikaisusta,
joilla on siirretty edelliselle vuodelle kuuluvat tukien ja avustusten
toteumat (4,8 milj. euroa) taseen muihin saamisiin
kirjanpitolautakunnan hyvinvointialueen ja kuntajaoston lausunnon
mukaisesti.

Vuoden 2024 palveluvelasta huolimatta tukien ja avustusten
odotetaan toteutuvan suunnitellusti vuonna 2025. Taman vuoksi
lilketoiminnan muiden kulujen ennuste pysyy vuosisuunnitelman
mukaisena. Palvelujen ostot kattavat asiakkaiden palvelut ja ostettavat
tukipalvelut. Asiakkaiden palveluihin kuuluvat tyévoimakoulutukset
(mukaan lukien kotokoulutukset), valmennukset ja asiantuntija-
arvioinnit. Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelman mukaisesti. Asiakkaiden palvelutarpeisiin
vaikuttavat talouden kehityksen suunta ja tyottomyystilanteen
muutokset. Naiden vaikutuksia palvelujen ostoihin voidaan arvioida
tarkemmin myohemmin. Tasta syysta palvelujen ostojen odotetaan
toteutuvan suunnitellusti. 26.5.2025 7
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Riskin lahde Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila I

Heikko taloustilanne ja tyottomyyden kasvu sekd edelld

Taloustilanne mainitun tilanteen vaikutus kaupungin Kehitettdvaa Saari Regina Seurannassa I~
tydttomyysturvamenojen kasvuun
Falvelujen yhteensovittamista Pirhan kanssa tarvitsevat
asiakkaat jadvat vaille monialaista palvelua ja riski syrjaytya

Palvelukehitys tydelamasta pysyvasti lisddntyy. Tydllisyyspalvelut ja Kehitettdvas Saari Regina Seurannassa I

kotoutumispalvelut eivit pysty tekemain omaa osuuttaan
asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta.

Eskonen Tommi
Hyvinvointialueen yhdyspinnan vaikutus kaupungin

Kustannukset L o Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa I
tydttomyysturvamaksuihin .
Taverne Mari
Kasvavat Salmi Pekka
hyvinvointierot ja Laajamittainen maahantulo Kehitettdvas Saari Regina Seurannassa I

palvelutarpeet Taverne Mari

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittavimmat riskit liittyvat heikkoon taloustilanteeseen, tyottémyyden kasvuun, syrjdytymisriskeihin ja niiden vaikutuksena tyottomyysturvamenojen kasvuun, hyvinvointialueen
yhdyspintaan seka turvallisuustilanteen ja globaaleiden hairidtilanteiden kasvattamaan laajamittaisen maahantulon uhkaan.

Heikon taloustilanteen ja ty6ttomyyden kasvun vaikutuksiin seka toisaalta osaavan tyévoiman saatavuuden edistdmiseen vastataan valmistelussa olevalla tyollisyysstrategialla, kansainvaisen
osaamisen saatavuuden tiekartalla seka valitydmarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella seka yhteistyolla yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja
koulutuksen jarjestajien kanssa.

Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on olennaista tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintaedellytysten, asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten palvelujen saatavuuden,
tyollisyysasteen kehityksen sekd kaupungin tyottomyysturvamenojen kannalta. HVA-yhdyspintaan liittyvia riskeja hallitaan strategisella yhteistyoprosessilla Pirhan kanssa koko tydllisyysalue
huomioiden seka yhdyspintatydon keventamista edistaviin lainsadadantdmuutoksiin tahtaavalla yhteisellda edunvalvontatyolla Pirhan kanssa. Monialaisen yhteistoimintamallin sopimukset on
laadittu hyvinvointialueen kanssa.

Laajamittaisen maahantulon uhka-arviota seurataan viranomaisyhteisty6ssa ja laaja-mittaisen maahantulon valmiussuunnittelua pdivitetdan. Tehddan yhteista konsernitasoista suunnittelua
turvallisuuteen ja varautumiseen liittyen.
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